V. Management 5 - fizeni
kolektivu, instituci a firem

Cislo kurzu:
8315

Pocet hodin:
26 h
2 setkani

Den a ¢as:
Gtvrtek
16:45-18:15 h

Terminy vyuky:
unor - kvéten 2023
16.2.,23.2,2.3,9.3,16.3.,23.3,,30.3.,13.4.,20.4.,27.4.,4. 5., 11. 5., 18. 5. 2023

Misto:
KTF UK, Thakurova 3, 160 00 Praha 6

Podrobny popis

Kurz ,Management V — Rizeni lidi, zdrojii a organizaci®, ktery navaze na druhy kurz (Management Il - osobni rozvoj) v
letnim semestru, bude pozornost pfevedena z osobnosti manazera na samotny management, neboli €innosti pfi fFizeni
lidi, zdroju a organizaci. PFi fizeni nejde primarné o rozdavani pokyn(, organizaci prace a koordinaci, ale o spravné
chapani zdroji a jejich nasmérovani k efektivnimu vyuziti a praci s nimi. Management je kreativni tvaréi ¢innost v
neustédle se ménicim prostfedi, kde se zadna situace neopakuje stejné a kde je tfeba byt pfipraven vzdy a znovu
vyhodnocovat moznosti a volit vhodna feSeni. Management je uméni efektivniho vyuziti mozného. P¥i Fizeni lidi je
stejné jako u fizeni sama sebe nejprve tfeba kriticky zhodnotit viastni pfedpoklady pro uspésné Fizeni lidi, a realisticky
hodnotit talenty, hfivny, silné a slabé stranky, schopnosti a moznosti, kterymi disponuiji lidé v tymu. Sebehodnoceni a
spravny odhad na lidi jsou kli¢em k efektivnimu sestavovani tym0, zafazeni lidi do jednotlivych roli, vyuzivani jejich
silnych stranek a pokryvani slabych stranek a nedostatkt. Usp&&né tymy sdileji spoleéné hodnoty, srozumitelnou
vizi a pfirozenou motivaci k uspéchu. Dobry manazer pfirozenou motivaci rozviji a posiluje finan€nimi i nefinancnimi
motivaénimi nastroji. Pracuje s informacemi a nastavovanim cild, s redlnym hodnocenim moznosti a alternativ, hleda
optimalni zpusoby rozhodovani, pracuje se zpétnou vazbou a schopnosti analyzovat a hodnotit ¢innost, pFilezitosti,
rizika. Dllezita je odvaha reagovat na vyvoj, pfizplsobovat se vyvoiji situace a korigovat rizikova a nespravna rozhodnuti.
K managementu patfi spravné uzivani lidskych, materialnich, nehmotnych i finanénich zdroju, které jsou k dispozici.
K manazerskym nastrojim patfi analyzy, kalkulace, planovani, manazerské tGcetnictvi a reporty, zadavani a kontrola
ukolu, delegovani, komunikace. Zakladem organizované ¢&innosti je spravné nastaveni kompetenci — pravomoci a
odpovédnosti, vymezeni funk&nich a pracovnich roli, spravna volba organizaéni struktury a vyuziti liniovych, funkénich,
procesnich, produktovych a maticovych prvkd fizeni. OdliSné situace vyZaduji odliSné styly Fizeni — autokraticky,
demokraticky, liberalni, byrokraticky. Jiny pfistup a dovednosti vyZaduje systémové a koncep¢ni fizeni, operativni Fizeni,
projektové Fizeni, krizové fizeni, management zmén, feSeni konfliktd. Jiné je fizeni porad a malych ad hoc sestavenych
tyma, malych, stfednich a velkych podnikd a organizaci. Jiny pfistup vyZaduje fizeni v oblasti vefejné spravy, podnikani
a sluzeb, v oblasti politiky a neziskového sektoru. Specifické je i cirkevni prostfedi, které je velmi decentralizované a v
némz ma fada subjektll specifické pravni i spolec¢enské postaveni. Samostatnou kapitolou je fizeni medialnich aktivit a
aktivni vytvareni medialniho obrazu ve vefejném prostoru.



Prihlaska do kurzu a zaplaceni poplatku

Termin pro podani prihlasky: 15. 2. 2023

Cislo kurzu: 8315

Cena kurzu: 2.000 K&

Poté, co zaslete pfihlasku v elektronické podobé, je potfeba uhradit poplatek pfevodem na ucet 32034061/0100. Pro
rozpoznani Vasi platby je bezpodmine¢né nutné uvést:

» Variabilni symbol: Cislo pfihlasky

» Specificky symbol: ¢islo kurzu.

PFi neucasti na kurzu se poplatek nevraci.

Pred zac¢atkem kurzu Vam prostfednictvim e-mailu v€éas zasleme vSechny potfebné informace.



